
 

 

ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

 

Η παρούσα Τεχνική Έκθεση αφορά την παροχή υπηρεσιών διοργάνωσης και 

διεξαγωγής εορταστικής χριστουγεννιάτικης εκδήλωσης για τα φιλοξενούμενα παιδιά 

στους Παιδικούς  Σταθμούς του Δημοτικού Βρεφοκομείου Αθηνών, την Κυριακή 22 

Δεκεμβρίου 2024, κατά τις ώρες από 11:00 έως 15:00, στο αθλητικό κέντρο Ρουφ του 

ΟΠΑΝΔΑ, στην οποία θα συμμετάσχουν οι οικογένειες των παιδιών καθώς και το 

παιδαγωγικό προσωπικό, προϋπολογισμού οικονομικού έτους 2024. 

Ο ενδεικτικός προϋπολογισμός για την παροχή των εν λόγω υπηρεσιών ανέρχεται στο 

συνολικό ποσό των € #19.964,00# (δεκαεννέα χιλιάδων εννιακοσίων εξήντα τεσσάρων 

ευρώ) συμπεριλαμβανομένου του αναλογούντος Φ.Π.Α 24 % (προϋπολογισμός χωρίς 

ΦΠΑ € 16.100,00 και ΦΠΑ 24% € 3.864,00) και θα βαρύνει τον Φ.15 Δ.30 Κ.Α. 6471.001 

«Δαπάνες διοργάνωσης εκδηλώσεων για τα φιλοξενούμενα παιδιά των Π.Σ.» 
προϋπολογισμού οικονομικού έτους 2024.  

Oι υπηρεσίες διοργάνωσης και διεξαγωγής της εορταστικής χριστουγεννιάτικης 

εκδήλωσης απαιτούν ειδικό εξοπλισμό καθώς και ειδική γνώση, εμπειρία και τεχνογνωσία, 

που δεν διαθέτει το Δημοτικό Βρεφοκομείο Αθηνών, γι’ αυτό και κρίνεται αναγκαία η 

ανάθεση των συγκεκριμένων υπηρεσιών σε ανεξάρτητο φορέα που δραστηριοποιείται στη 

διοργάνωση παιδικών εκδηλώσεων. 

Η Χριστουγεννιάτικη εκδήλωση θα περιλαμβάνει τα εξής:  

 

 Τρία φουσκωτά παιχνίδια,  διαστάσεων περίπου 5 m μήκος × 5 m πλάτος έκαστο, 

κατάλληλα για παιδιά από τριών ετών και άνω.  

 Δύο φουσκωτά παιχνίδια, περίπου 3 m μήκος × 3 m πλάτος έκαστο, κατάλληλα για 

παιδιά από δύο ετών και άνω.  

 Δύο φουσκωτά παιχνίδια, περίπου 2 m μήκος × 2 m πλάτος έκαστο, κατάλληλα για 

πολύ μικρά παιδιά, ηλικίας έως δύο ετών.  

 Ένα φουσκωτό  σπιτάκι του Αη Βασίλη, περίπου 3 m μήκος × 7 m πλάτος, όπου θα 

μπαίνουν τα παιδιά και θα συναντούν μία Αγιοβασιλίτσα που θα διαβάζει 

παραμύθια.  

 Μία φουσκωτή πλατφόρμα ιγκλού, περίπου 2 m μήκος × 2 m πλάτος, κατάλληλο 

για κάθε παιδική ηλικία.  

 Ένα παιδότοπο, κατάλληλο για πολύ μικρά παιδάκια από ενός (1) έτους, συνολικού 

εμβαδού περίπου 50 m, δηλαδή περίπου 10 m μήκος × 5 m πλάτος, διαχωρισμένο 

από τα υπόλοιπα παιχνίδια με διακοσμητικά καγκελάκια και στρωμένο με 

χλοοτάπητα, που θα φιλοξενεί πέντε ζωάκια hip hop, δέκα παιχνίδια Gymboree, 

πέντε τραμπαλίτσες, πέντε αυτοκινητάκια και πέντε τσουληθράκια.  
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 Ηλεκτροκίνητο παιδικό τραινάκι με τρία (3) βαγόνια των τεσσάρων (4) θέσεων 

έκαστο και μία (1) ατμομηχανή των δύο (2) θέσεων, συνολικής χωρητικότητας 

δεκατεσσάρων (14) παιδιών,  επάνω σε σταθερή τροχιά (ράγα) διαμέτρου 

τουλάχιστον τριών (3) μέτρων.  

 Τρείς ξύλινους οικίσκους, περίπου 2 m μήκος × 2 m πλάτος έκαστος, με εξωτερική 

χριστουγεννιάτικη διακόσμηση, που θα χρησιμοποιηθούν ως εργαστήρια παιδικών 

χειροκατασκευών.  

 Είκοσι ένα παιδικά τραπεζάκια που θα χρησιμοποιηθούν για τα εργαστήρια 

παιδικών χειροκατασκευών. 

 Εκατό παιδικά σκαμπουδάκια, που θα χρησιμοποιηθούν για τα εργαστήρια 

παιδικών χειροκατασκευών. 

 Υλικά για κατασκευή εξακοσίων τεμαχίων χριστουγεννιάτικης μάσκας (χαρτόνι, 

χαρτί, χρώματα κλπ) 

 Υλικά για κατασκευή 600 τεμαχίων αγιοβασιλιάτικου καπέλου (χαρτόνι, χαρτί, 

χρώματα κλπ) 

 Υλικά για κατασκευή 600 τεμαχίων χριστουγεννιάτικης κάρτας (χαρτόνι, χαρτί, 

χρώματα κλπ)  

 Δύο κιόσκια Facepainting, για παιδικές μεταμορφώσεις με χρώματα.  

 Μία χριστουγεννιάτικη διακοσμητική σύνθεση για την υπερυψωμένη σκηνή 

θεαμάτων.  

 Διακοσμητική πύλη εισόδου, ανοίγματος μήκους τεσσάρων μέτρων, με 

χριστουγεννιάτικη διακόσμηση.  

 Δύο διαχωριστικές διακοσμητικές πύλες, ανοίγματος δύο μέτρων έκαστη, που θα 

τοποθετηθούν σε δύο σημεία, ανάμεσα στα τρία γήπεδα του ΟΠΑΝΔΑ.  

 Δύο ράμπες μήκους δύο μέτρων έκαστη, για την ομαλή μετάβαση των επισκεπτών 

μεταξύ δύο ανισόπεδων σημείων ανάμεσα στα τρία γήπεδα του ΟΠΑΝΔΑ.  

 Σαράντα διακοσμητικούς λευκούς φράχτες, μήκους δύο μέτρων έκαστος, που θα 

τοποθετηθούν κατά μήκος των δύο σημείων του χώρου που αλλάζει το ύψος των 

γηπέδων του ΟΠΑΝΔΑ 

 Μία χριστουγεννιάτικη διακοσμητική σύνθεση για το σημείο όπου θα υποδέχονται 

τους επισκέπτες ένας Αη Βασίλης και μία ΑγιοΒασιλίτσα. 

 Μία διακοσμητική χριστουγεννιάτικη σύνθεση εντός της τροχιάς του 

ηλεκτροκίνητου παιδικού τραίνου.  

 Είκοσι μαξιλάρες για το φουσκωτό σπιτάκι του Αη Βασίλη όπου μία Αγιοβασιλίτσα 

θα διαβάζει παραμύθια στα παιδιά.  

 Πλήρη ηχητική κάλυψη της εκδήλωσης με εγκατάσταση εμβέλειας τουλάχιστον 300 

τετραγωνικών μέτρων.  

 Υπερυψωμένη σκηνή θεαμάτων συνολικού εμβαδού τουλάχιστον δώδεκα 

τετραγωνικών μέτρων περίπου, δηλαδή διαστάσεων τουλάχιστον 6 m × 2 m 

 Φύλαξη βρεφικών καροτσιών σε συγκεκριμένο σημείο, για όσους γονείς το 

επιθυμούν, με πεντακόσια καρτελλίδια αρίθμησης.  

 Πεντακόσια τεμάχια μαλλί της γριάς, που θα παρασκευάζεται και θα προσφέρεται  

την ώρα της εκδήλωσης.  

 Πεντακόσια ποτήρια μίας χρήσεως με ζεστή σοκολάτα, που θα παρασκευάζεται και 

θα προσφέρεται την ώρα της εκδήλωσης.   

 Πεντακόσια ποτήρια μίας χρήσεως με ζεστό κρασί, που θα σερβίρεται την ώρα της 

εκδήλωσης. 

 Χίλια τεμάχια χιονόμπαλες που θα προσφέρονται στα παιδιά.  





 Ένα άτομο που θα είναι υπεύθυνος λειτουργίας του παιδότοπου και των παιχνιδιών. 

 Ένα άτομο που θα προσφέρει θέαμα με σαπουνόφουσκες. 

 Ένα άτομο που θα προσφέρει ταχυδακτυλουργικό θέαμα. 

 Ένα άτομο που θα παρουσιάζει τις δράσεις και τους καλλιτέχνες (κονφερασιέ). 

 Έναν Ξυλοπόδαρο που θα περιφέρεται σε διάφορα σημεία στο  χώρο της 

εκδήλωσης. 

 Οκτώ Μασκώτ που θα περιφέρονται σε διάφορα σημεία στο χώρο της εκδήλωσης. 

 Έναν Άγιο Βασίλη που θα περιφέρεται σε κάθε σημείο στον χώρο της εκδήλωσης 

και θα προσφέρει χιονόμπαλες στα παιδιά. 

 Δύο  Αγιοβασιλίτσες για τον παιδότοπο. 

 Τρείς Αγιοβασιλίτσες για τα εργαστήρια κατασκευών. 

 Εννέα βοηθούς του Αη Βασίλη με χριστουγεννιάτικη αμφίεση για την εποπτεία των 

παιδιών στα φουσκωτά παιχνίδια. 

 Τέσσερις facepainters για τα δύο κιόσκια Facepainting. 

 Έναν ηχολήπτη για την πλήρη ηχητική κάλυψη της εκδήλωσης. 

 Έναν ντισκ τζόκεϋ για την ηχητική κάλυψη της εκδήλωσης.  

 Δύο άτομα για φύλαξη βρεφικών καροτσιών. 

 Ένα άτομο που θα οδηγεί το ηλεκτροκίνητο παιδικό τραίνο. 

 Δύο άτομα ως συνοδηγούς στο ηλεκτροκίνητο παιδικό τραίνο. 

 Τρία άτομα που θα προσφέρουν τα κεράσματα (μαλλί της γριάς, ζεστή σοκολάτα 

και ζεστό κρασί). 

 Εγκατάσταση όλου του εξοπλισμού στον χώρο της εκδήλωσης από τις 6:00 π.μ. της 

22ας Δεκεμβρίου 2024 και απεγκατάστασή του μέχρι τις 22:00 της ίδιας ημέρας, με 

εξαίρεση το παιδικό ηλεκτροκίνητο τραινάκι. 

 Εγκατάσταση του ηλεκτροκίνητου παιδικού τραίνου την προηγούμενη ημέρα της 

εκδήλωσης, δηλαδή το απόγευμα ή το βράδυ της 21ης Δεκεμβρίου 2024, και 

απεγκατάστασή του μετά το πέρας της εκδήλωσης, στις 22 Δεκεμβρίου έως τις 

22:00 μ.μ. 

 

Η προσφορά θα δοθεί επί του συνόλου των αναφερόμενων υπηρεσιών στον 

Ενδεικτικό Προϋπολογισμό της Υπηρεσίας. 

 

 

Ο συμμετέχων οικονομικός φορέας θα καταθέσει Φάκελο Τεχνικής Προσφοράς, 

ο οποίος θα περιέχει: 

 

 Υπεύθυνη δήλωση για την καλή λειτουργία όλων των παιχνιδιών των παιδότοπων, 

των φουσκωτών και του ηλεκτροκίνητου τραίνου.  

 Πιστοποιητικό εφαρμογής συστήματος διαχείρισης ποιότητας ISO 9001:2015 στο 

πεδίο εφαρμογής «Διοργάνωση Παιδικών Εκδηλώσεων». 

 Πιστοποιητικό από αρμόδιο φορέα πιστοποίησης, ως προς τη συμμόρφωση στην 

Υπουργική Απόφαση ου Υπουργείου Ανάπτυξης και Επενδύσεων υπ’ αριθμ. 

50116/2020 όσον αφορά την ασφαλή λειτουργία του ηλεκτροκίνητου παιδικού 

τραίνου. 

 Πιστοποιητικό ασφαλούς λειτουργίας των φουσκωτών παιχνιδιών. 

 Ασφαλιστήριο συμβόλαιο για κάλυψη Αστικής Ευθύνης του αναδόχου έναντι 

τρίτων, για ατυχήματα που τυχόν συμβούν σε αυτούς από άδικες πράξεις ή 





παραλείψεις αυτού ή των προσώπων που έχει στην υπηρεσία του και θα σχετίζονται 

με τη διοργάνωση και διεξαγωγή εκδηλώσεων που αναλαμβάνει ο ανάδοχος. 

 Υπεύθυνη δήλωση με την οποία θα δηλώνεται ο αριθμός του προσωπικού ανά 

ειδικότητα, που θα απασχοληθεί για την υλοποίηση όλων των απαιτούμενων 

εργασιών, ψυχαγωγικών δραστηριοτήτων και θεαμάτων, όπως π.χ. καλλιτέχνες, 

facepainters, τεχνικό προσωπικό για τον χειρισμό πάσης φύσεως παιχνιδιών – 

μηχανημάτων – εργαλείων – ηχοσυστημάτων - συστημάτων φωτισμού,  προσωπικό 

επιτήρησης των παιδιών. 

 

Υποχρεώσεις και ευθύνες αναδόχου 

 

 Ο ανάδοχος ευθύνεται για την κατανομή των εργασιών όλου του προσωπικού και 

τον συντονισμό και την επιμέλεια της εκδήλωσης, προκειμένου αυτή να εκτελεστεί 

με τον καλύτερο τρόπο.  

 Η επίβλεψη της ασφαλούς λειτουργίας του εξοπλισμού ανήκει αποκλειστικά στον 

ανάδοχο, ο οποίος θα είναι καθ’ ολοκληρίαν υπεύθυνος και για κάθε πράξη ή 

παράλειψη του προσωπικού που θα απασχολήσει για την εκδήλωση.  

 Ο ανάδοχος θα είναι υπεύθυνος για την εγκατάσταση, την ασφαλή λειτουργία και 

την απεγκατάσταση του εξοπλισμού από τον χώρο της εκδήλωσης, καθώς και για 

τη φύλαξή του από την ώρα που θα τοποθετηθεί μέχρι και την απεγκατάστασή του 

μετά τη λήξη της εκδήλωσης.  

 Ο ανάδοχος έχει την ευθύνη της ασφάλειας της εγκατάστασης του παιδικού τραίνου 

κατά την παραμονή της εκδήλωσης.  

 Ο ανάδοχος είναι υπεύθυνος για την κάλυψη όλων των βιδών που προεξέχουν στις 

κολώνες φωτισμού εντός των τριών γηπέδων του ΟΠΑΝΔΑ. 

 Σε περίπτωση ατυχήματος που οφείλεται στην ηχοφωτιστική εγκατάσταση, ο 

ανάδοχος φέρει την αστική και ποινική ευθύνη  και την έναντι τρίτων αποζημίωση. 

 Ο ανάδοχος παραμένει αποκλειστικά υπεύθυνος αστικά και ποινικά για τυχόν 

ζημιές, βλάβες, φθορές ή σωματικές βλάβες που τυχόν επέλθουν κατά τη διάρκεια 

της εγκατάστασης, της λειτουργίας και της απεγκατάστασης των μηχανημάτων και 

υλικών, τόσο σε πρόσωπα όσο και σε περιουσία του Δήμου Αθηναίων. 

 Μετά την εγκατάσταση του εξοπλισμού και τυχόν συναρμολογήσεις και 

τοποθετήσεις, θα πρέπει να πραγματοποιηθεί από τον ανάδοχο δοκιμαστικός 

έλεγχος για την ορθή και ασφαλή λειτουργία του.  

 Ο ανάδοχος θα έχει την αποκλειστική ευθύνη για την ασφαλιστική κάλυψη του 

εξοπλισμού. 

 Όλος ο υλικός εξοπλισμός και τα μηχανήματα που θα διαθέσει ο ανάδοχος θα πρέπει 

να είναι σε άριστη κατάσταση τεχνικά και αισθητικά, για να μπορεί να ανταποκριθεί 

στις ανάγκες της εκδήλωσης. 

 Ο ανάδοχος οφείλει να συνεργαστεί με το Δημοτικό Βρεφοκομείο Αθηνών και να 

συμμορφωθεί με τυχόν υποδείξεις του τελευταίου κατά την προετοιμασία της 

εκδήλωσης και κατά την υλοποίησή της. 

 Όλα τα αναλώσιμα υλικά για τις παιδικές χειροκατασκευές, τα υλικά για το face-

painting αλλά και τα υλικά για τα κεράσματα, θα πρέπει να είναι μη τοξικά και 

υποαλλεργικά. 

 Όλο το προσωπικό που θα απασχολήσει ο ανάδοχος τόσο κατά τη διάρκεια της 

εκδήλωσης όσο και κατά τη διάρκεια της προετοιμασίας της, θα είναι νομίμως 

απασχολούμενο.  





 Ο ανάδοχος είναι υπεύθυνος για την επιλογή του προσωπικού που θα απασχολήσει, 

για την ποιότητα της εργασίας του και οποιασδήποτε ζημίας προκύψει από αυτό. 

 

Η ηλεκτροδότηση για την υλοποίηση της εκδήλωσης θα παρασχεθεί δωρεάν από τον 

ΟΠΑΝΔΑ. Όλες οι συνδέσεις που απαιτούν ηλεκτρικό ρεύμα θα γίνουν υπό την επίβλεψη 

ηλεκτρολόγου του Δημοτικού Βρεφοκομείου Αθηνών καθώς και ηλεκτρολόγου του 

ΟΠΑΝΔΑ. 

Η ημερομηνία πραγματοποίησης της εκδήλωσης ορίζεται η Κυριακή 22 Δεκεμβρίου 

2024. 

Ως χρόνος εκτέλεσης της σύμβασης ορίζεται το χρονικό διάστημα από την ημερομηνία 

υπογραφής της έως και τις 22 Δεκεμβρίου 2024.  

Σε περίπτωση βροχόπτωσης, η εκδήλωση θα πραγματοποιηθεί εντός του κλειστού 

γηπέδου καλαθοσφαίρισης (μπάσκετ) του αθλητικού κέντρου Ρουφ που ανήκει επίσης στον 

ΟΠΑΝΔΑ, την ίδια ημέρα και τις ίδιες ώρες, ως ανωτέρω, με εξαίρεση το παιδικό τραινάκι 

που θα παραμείνει στον υπαίθριο χώρο. Για την προστασία του παρκέ του κλειστού 

γηπέδου, ο ανάδοχος δεσμεύεται ότι θα καλύψει εξ αρχής και δωρεάν όλον τον χώρο με 

ειδική μοκέτα. 

Η πληρωμή στον ανάδοχο θα γίνεi  στο 100% της  αξίας του παραστατικού, μετά την 

παραλαβή της υπηρεσίας και αφού έχει υπογραφεί από την αρμόδια Επιτροπή το 

πρωτόκολλο οριστικής παραλαβής του συνόλου του συμβατικού αντικειμένου και  έχουν 

αφαιρεθεί οι νόμιμες κρατήσεις. 

 
Η ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΗ 

ΤΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ, 
ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ, ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 

ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ 
 
 
 

ΜΑΡΙΑ ΔΙΒΑΝΗ 
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ΑΘΗΝΩΝ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ, ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ, 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ 

 

ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ 

ΕΟΡΤΑΣΤΙΚΗΣ ΧΡΙΣΤΟΥΓΕΝΝΙΑΤΙΚΗΣ ΕΚΔΗΛΩΣΗΣ ΓΙΑ 

ΤΑ ΦΙΛΟΞΕΝΟΥΜΕΝΑ ΠΑΙΔΙΑ ΤΩΝ ΠΑΙΔΙΚΩΝ ΣΤΑΘΜΩΝ 

ΤΟΥ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΒΡΕΦΟΚΟΜΕΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ, 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΕΤΟΥΣ 2024. 

 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

 

Ο παρών ενδεικτικός προϋπολογισμός αφορά την παροχή υπηρεσιών διοργάνωσης και διεξαγωγής εορταστικής χριστουγεννιάτικης εκδήλωσης για τα 

φιλοξενούμενα παιδιά στους Παιδικούς  Σταθμούς του Δημοτικού Βρεφοκομείου Αθηνών, την Κυριακή 22 Δεκεμβρίου 2024, κατά τις ώρες από 11:00 έως 

15:00, στο αθλητικό κέντρο Ρουφ του ΟΠΑΝΔΑ, στην οποία θα συμμετάσχουν οι οικογένειες των παιδιών καθώς και το παιδαγωγικό προσωπικό, 

προϋπολογισμού οικονομικού έτους 2024, και έχει ως εξής: 

Α/Α 

ΆΡΘΡ

ΟΥ 

ΥΠΗΡΕΣΙΑ  ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΜΟΝΑΔΑ 

ΜΕΤΡΗΣΗ

Σ 

ΠΟΣΟ

ΤΗΤΑ 

ΤΙΜΗ 

ΜΟΝΑΔΑΣ 

ΧΩΡΙΣ ΦΠΑ 

 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΔΑΠΑΝΗΣ 

ΧΩΡΙΣ 

ΦΠΑ 

Φ.Π.Α. 

24% 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΔΑΠΑΝΗΣ 

ΜΕ ΦΠΑ 

24% 

1 

Υπηρεσίες διοργάνωσης και 

διεξαγωγής εορταστικής 

χριστουγεννιάτικης 

εκδήλωσης 

Υπηρεσίες διοργάνωσης και διεξαγωγής εορταστικής 

χριστουγεννιάτικης εκδήλωσης σύμφωνα με την τεχνική έκθεση της 

Υπηρεσίας 

Υπηρεσία 1 16.100,00 16.100,00 3.864,00 19.964,00 

 ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 16.100,00 3.864,00 19.964,00 

 

Ο ενδεικτικός προϋπολογισμός για την παροχή των εν λόγω υπηρεσιών ανέρχεται στο συνολικό ποσό των € #19.964,00# (δεκαεννέα χιλιάδων 

εννιακοσίων εξήντα τεσσάρων ευρώ) συμπεριλαμβανομένου του αναλογούντος Φ.Π.Α 24 % (προϋπολογισμός χωρίς ΦΠΑ € 16.100,00 και ΦΠΑ 

24% € 3.864,00) και θα βαρύνει τον Φ.15 Δ.30 Κ.Α. 6471.001 «Δαπάνες διοργάνωσης εκδηλώσεων για τα φιλοξενούμενα παιδιά των Π.Σ.» 

προϋπολογισμού οικονομικού έτους 2024.  
  Η ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΗ 

ΤΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ, 
ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ, ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 

ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ 
 
 
 

ΜΑΡΙΑ ΔΙΒΑΝΗ 
 




